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事
業
再
生

の
手
法
と
し
て
M
&
A

（
第
三
者

雷）
を
活
用
し

た
多
く

の

事
案
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
き

た
が 、
こ
こ

で
は
三
つ
の
事
例
を
紹
介
し

た
い 。

経儡
に
陥
っ
て
い

た
A
社
（
食
品

加
工
業）
は 、
経
営
改
善
計
画
を
作
成

し 、
金
融
機
関
と
の
脇
議
に
臨
ん
だ 。

A
社
は
社
長
以
下 、
全
役
員
が
10
歳
を

超
え 、
後
継
者
も
決
ま
っ
て
い
な
か
っ

た
た
め 、
M
&
A
で
企
業
存
続
の
道
を

模
索
す
る
こ

と
と
な
っ

た。

譲
受
候
補
先
を
探
し
始
め

た
と
こ

神
谷
繁

1事業再生手法のM&A|

―』凰'―

事
業
承
継
の
現
場
か
ら

沖
縄

ぐ

*17

を全つがろ
条額た見 ‘

件を ° つ塁
①債務整理（保証債務①スポンサ ー 探しに時

に借金か
• ‘入胃りの

含む）の解決につな 間を要する場合がぁ役金た ‘継
がる る 員の関譲続

②事業が継続でき取引②経営者の交代による省け鼻tこ渡を
は契実

先との関係を継続で 経営方針に関する不言正へ ‘約現
きる 確実性が伴ぅ 債充譲ので

③従業員の雇用が維持③計画的に手続きを進務5て渡乃應き
される める必要がある のる代知る

全こ金に相
面との至手

M&Aを活用した事業再生

---

将
来
の
道
筋
に
可
能
性

解
除
と
個
人
住
宅
の
担
保
解
除
を
了
承

し
て
も
ら
い 、
経
営
陣
が
全
員
退
陣
す

る
こ

と
で一
定

の
方
向
性
を

見
い
だ
す

こ
と
が
で
き

た。

次
に、
業
績
が
順
調
で
あ
っ

た
B
社

（
食
品
製
造
業）
の
事
例
だ
が 、
40
代

後
半

の
社
長
が
急
逝
し 、
当
時
経
理
を

担
当
し
て
い

た
妻
が
経
営
を
引
き
継
い

、こ。と
こ
ろ
が 、
新
社
長
は
リ
ー

ダ
ー

シ

ッ
プ
を
発
揮
で
き
ず 、
当
時
約
4
0
0

社
あ
っ

た
取
引
先
も
1

年
半
後
に
は
半

減 。
経
営
再
建
に
向
け
営
業
戦
略

の
見

直
し
を
図
っ

た
が 、
一
度
失
っ

た
取
引

先
は
大
半
が
戻
ら
な
か
っ

た。
残
念
な

が
ら 、
B
社
は
M
&
A
を
選
択
し
て
会

社
を
売
却
し

た
が 、
懸
案
だ
っ

た
金
融

債
務
を
清
算
で
き

た。

3
番
目
は 、
小
売
店
を
複
数
展
開
す

る
C
社
（
小
売
業）
か
ら 、
会
社
の
清

算
手
続
き
を
サ
ポ
ー
ト
い

た
だ
き

た
い

と
の
相
談
を
受
け

た
事
例
で
あ
る 。

I 

事
業
内
容
を
精
査
し
た
結
果 、
仕
入

単
価
が
高
く 、
営
業
力
が
弱
い
こ
と
が

判
明 。
会
社
を
清
算
し
て
資
産
を
処
分

し
て
も 、

金
融
機
関
の
借
入
金
が
残
る

こ
と
は
明
白
だ
っ

た
た
め
M
&
A
を
提

案
し

た。璽蘊
候
補
先
と
し
て
「
新
た
な
仕
入

業
者」
と
「
営
業
力

の
高
い
同
業
者」

が
浮
上
し

た。
両
社
の
代
表
者
に、
共

同
で
会
社
を
設
立
し
C
社
を
譲
り
受
け

る
提
案
を
し

た
と
こ
ろ
「
シ
ナ
ジ
ー

効

果
が
あ
る」

と
判
断 。
即
決
で
合
意
し

て
も
ら
い 、
経
営
再
建
を
果
た
す
こ
と

が
で

きた。

事
業

霞
が
困
難
に
陥
っ

ても 、
M

&
A
で
将
来
の
道
筋
を
描
け
る
可
能
性

が
あ
る 。
諦
め
ず
に
県
事
業
承
継・
引

継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

や
専
門
家

へ
相
談

し
て
ほ
し
い 。
（
お
き
な
わ
緒
営
サ
ポ

ー
ト

代
表
取
締
役

県
事
業
承
継・
引

継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

マ
ッ

チ
ン
グ
コ
ー

デ
ィ

ネ
ー

タ
ー）

11
毎
週
水
曜
掲
載


